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南尔：积极推动企业绿色

变革的民营企业家

正泰集团股份有限公司董事、集团研究院执行院长，正泰电器董事、副总裁 南尔

他是积极推动企业绿色变革的民营企业家。

他系统化推进企业可持续发展战略，主导构建

从自身运营到全价值链的减碳生态，打造零碳

工厂样板，尽显民营企业家从产业践行者向绿

色引领者转型的时代情怀。

作 为 温 州 民 营 经 济 沃 土 中

成长起来的新一代企业家，南尔

将 生 态 文 明 建 设 的 使 命 感 融 入

企业基因，以前瞻视野锚定“双

碳” 目 标， 以 系 统 思 维 构 建 从

战略到落地的全链条行动体系，

推 动 绿 色 转 型 从 自 身 运 营 延 伸

至全价值链、从国内合规走向国

际引领。

做绿色转型的“战略架构师”

正泰集团是一家电力能源综

合解决方案服务商，在 40 余年的

发展历程中，绿色始终是企业高

质量发展的底色。但如何将“绿

色”从口号变为体系？这道命题，

南尔一直在求解。

他牵头制定《正泰集团 2030

可 持 续 发 展 战 略》， 系 统 构 建

“EMPOWER” 战 略 模 型， 围 绕

应对气候变化、清洁技术机遇、

促进循环经济、产品可持续管治

等八项关键行动领域，全面赋能

业务、客户、行业及全球生态。

战略不能悬在空中。他推动建立

覆盖“决策层－管理层－执行层”

的三级可持续发展组织架构，在

董事会下设战略与可持续发展委

员会，统筹领导全公司可持续发

展工作。对标国家“双碳”目标

与联合国可持续发展目标，他以

“定性 + 定量”结合方式推进公

司“十五五”规划中 ESG 目标的

量化落地，创新“任务卡”机制——

将宏观减碳目标分解为可追踪、

可考核的具体行动。2023 年，正

泰电器发布《碳中和白皮书》及

零碳宣言，明确路线图：2028 年

实现运营碳中和、2035 年达成运

营净零碳排放、2050 年实现全价

值链净零碳排放。

做零碳园区的“先行者”

战略落地，需要看得见、摸

得着的标杆。南尔推动将零碳理

念融入产业园建设，打造可复制、

可推广的绿色低碳样本。以正泰

仪表量测产业园为例，总投资 8
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亿元、占地 6.5 万平方米的园区，

2023 年在温州乐清投产，年产智

能仪表 3500 万套。园区构建“源－

网－荷－储”一体化智慧微电网：

屋顶光伏、光伏车棚及垂直轴微

风发电，年绿电超 100 万 kWh；

配套1.25MW/2.23MWh储能系统，

通过峰谷套利年节省电费数十万

元；依托数字孪生平台，实现配

电三级监测、高耗能设备精细管

控与碳排放自动核算，支持全场

景 3D 可视化调度。园区集绿色能

源、智能用能与碳管理于一体，

通过“光伏 + 储能 + 智慧能效平台”

等技术组合，使生产用电成本大

幅降低，年均减碳 500 余吨，成

为浙江省“技术减碳 + 系统协同”

的零碳工厂样板。由他推动的正

泰电器五大园区已获“组织碳中

和 + 零碳工厂”双认证，累计减

排二氧化碳当量近 7 万吨。

南尔还带领团队大量开展前

瞻性技术研究与工艺攻关，不断

夯实公司核心技术能力。在技术

前沿，他推动布局半导体技术领

域研发，开发面向可持续能源、

高效能工业等场景的半导体系列

产品和解决方案，从源头为绿色

工业注入创新动力。

做深度减碳的“对标者”

随着全球气候治理进入新的

关键时期，南尔于 2025 年主导启

动正泰电器加入科学碳目标倡议

（SBTi），推动成立覆盖 10 多个

职能部门的跨部门工作组。面对

碳排放数据分散、核算基础薄弱

的现实难题，他推动系统开展全

价值链温室气体盘查，逐一量化

十大类别碳排放数据。以 2024 年

为基准年，他组织团队完成符合

1.5℃温控路径的减排目标设定，

将减排责任分解至运营碳中和、

绿电覆盖、供应链减碳、技术创新、

循环经济等五大行动领域，明确

各阶段里程碑与责任部门，推动

正泰的绿色管理从国内合规走向

国际引领。

做全球生态的“绿智方案贡献

者”

坚持绿色低碳高质量发展，

正泰在全球建成 800 余座地面光

伏电站和超 200 万户屋顶光伏电

站，每年可提供绿电超 700 亿度。

库布其沙漠，中国第七大沙

漠，曾经寸草不生。正泰在这里

建起 310MW 沙光互补电站——板

上发电、板下固沙、板间种植，

将治沙与清洁能源融为一体。该

项目入选联合国工业发展组织“可

持续土壤治理”优秀案例，成为

向世界展示中国治沙与清洁能源

协同发展智慧的窗口。

做协同创新的“生态共建者”

南尔倡导营造“鼓励创新，

宽容失败”的氛围，推动与知名

高校建立联合创新中心，为低碳

技术研发持续输送“生力军”，

围 绕 智 能 电 气、 绿 色 能 源 等 方

向，共同推进“一院一园一基金

+ 人才”合作模式，建立常态化

沟 通 联 动 机 制， 开 展 有 组 织 科

研，推动源头创新与人才高地共

建，加快建立和完善技术创新体

系，提升科技创新效能，助力企

业开辟新领域、制胜新赛道。

从战略架构到园区落地，从

对标国际到贡献全球，从内部转

型到生态共建，南尔始终视可持

续发展为企业长期竞争力的核心

来源。他以东方智慧诠释“共生”

之道，用实际行动证明：绿色发

展不仅是责任，更是通往高质量

未来的必由之路。


