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孙莉莉：企业家转型为

公益人的突出代表

深圳市红树林湿地保护基金会副理事长 孙莉莉

她是企业家转型为公益人的突出代表。她

参与发起我国首家民间环保公募基金会，开创

社会化自然保护模式，以红树林联结中外，引

领社会组织参与生态文明的时代风尚。

2012 年，孙莉莉做出了一个

改变自己人生轨迹的决定。深耕

商界多年的她，将目光投向了深

圳湾畔那片潮起潮落的红树林，

转型为环保公益人。她带着商人的

果决与对公益的热忱，开辟了社会

化参与自然保护的新路径，推动湿

地保护创新实践从深圳走向全国，

从地方探索迈向全球引领。

做破局的“发起人”：参与发

起成立中国首家民间环保公募

基金会

2012 年，在深圳市政府相关

部门的支持下，孙莉莉与 31 位

有社会责任感的企业家共同发起

成立中国首家民间环保公募基金

会——深圳市红树林湿地保护基

金会，开创了社会化参与生态保

护的新纪元。

基金会起步，没有先例可循，

没 有 经 验 可 借 鉴。 在 2014 年 至

2018 年基金会发展的关键期，孙

莉莉出任秘书长。她带着团队坚

守湿地保护一线，一个公园一个

公园地跑，一场活动一场活动地

磨，硬是打磨出具有中国特色与

深圳特点的湿地保护模式，完成

了从企业家到环保公益人物的蜕

变。

做创新的“探路者”：探索“社

会化参与的自然保护模式”

孙莉莉开创性地探索出“社

会化参与的自然保护模式”，构

建起政府主导、企业支持、公众

参与、社会组织专业运作的四位

一体保护体系，成为全国社会组

织参与生态治理的标杆。

2015 年 12 月，在福田区政府

支持下，基金会正式托管福田红树

林生态公园，这在全国尚属首例，

没有现成模板可供参考。孙莉莉带

领团队推行“近自然”管理与生态

修复理念，让公园在保持生态功能

的同时向公众敞开。经过多年深耕，

福田红树林生态公园年服务人次达

到 150 万，为周边居民提供了亲近

自然的空间，成为名副其实的城市

生态名片。2021 年，福田红树林

生态公园入选第七批“国家生态环

境科普基地”；2022 年，《湿地

公约》第十四次缔约方大会期间，

公园荣获国际湿地网络（WLI）全
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球首批“湿地教育中心星级奖”，

这是对中国社会化自然保护模式国

际价值的高度认可。

很快，这种独具深圳特色的

模式开始突破地域限制，在全国

形成示范效应。基金会在红树林

保护、迁飞通道保护、绿色湾区、

湿地教育等四个工作领域与全国

各地湿地类型的保护区、湿地公

园开展深度合作，推广社会化参

与的自然保护模式。以福建泉州

“绿色家居减碳‘红’力计划”

为例，2023 年 7 月，该项目正式

启动。基金会携手阿里巴巴公益、

淘宝天猫家享行业 36 万个爱心商

家和 9971 万名消费者，通过 2 亿

笔 订 单， 筹 集 善 款 1078 万 元，

在泉州种下 87 万株红树，守护

7056 公顷湿地，重建了一片“海

上森林”，也为候鸟打造了“海

上驿站”。

做攻坚的“实干家”：深圳湾

湿地修复获国家级与国际大奖

2017 年，孙莉莉牵头启动深

圳湾红树林湿地修复项目。该项

目位于深圳河入海口，红树林面

临结构退化、外来红树侵占滩涂、

水鸟生物多样性降低三重困局。

她组织团队分阶段对入海口开展

系统性治理，有效遏制外来物种

对滩涂的侵占，为迁徙水鸟重建

高质量栖息地，候鸟数量与种类

监测数据均显示明显提升。

项目成果获得国内外高度认

可：2021 年，“深圳湾红树林湿

地修复项目”入选自然资源部与

世界自然保护联盟（IUCN）联合

发布的《基于自然的解决方案中

国实践典型案例》，成为全国十

大典型案例之一；2023 年 9 月，

“社会化参与城市生物多样性保

护的深圳湾模式”从百余个参选

方案中脱颖而出，斩获保尔森可

持续发展奖“自然守护”类别年

度大奖，成为深圳生态文明实践

的标志性成果。

做联结的“桥梁”：以专业力

量引领全球物种保护

孙莉莉不仅是优秀的组织管

理者，还是严谨执着的科学工作

者。2019 年，在赴俄罗斯考察极

危物种勺嘴鹬繁殖地后，她深刻

认识到，科学研究是生物多样性

保护工作的根本支撑。已步入知

天命之年的她考入北京林业大学

生态与自然保护学院，攻读湿地

生态学博士学位，专门开展勺嘴

鹬的系统性研究。她的专注与努

力迅速转化为国际影响力。2022

年 3 月，她当选东亚－澳大利西

亚迁飞区伙伴关系协定（EAAFP）

勺嘴鹬特别行动组（SBSTF）主席，

牵头统筹协调全球协同保护行动，

充分展现了中国在全球濒危物种

保护领域的引领作用。

作为深圳市政协委员，孙莉

莉充分发挥参政议政作用，将专

业见解转化为政策实践。2023 年

她提出“调动志愿服务资源，助

力国际红树林中心建设”的建议，

2024 年进一步提交《关于深圳在

国际红树林中心建设中推动区域

合作的提案》。两件提案均获评

年度优秀提案，为国际红树林中

心（IMC）成功落户深圳发挥了

重要作用。

在 国 际 舞 台， 她 多 次 代 表

中国社会组织出席《湿地公约》

《生物多样性公约》《联合国气

候变化框架公约》等缔约方大会，

多角度展示深圳生态文明建设成

果，分享“社会化参与”中国案

例，推动全球生态保护交流合作，

向世界传递中国生态治理经验。

2024 年，她作为亚洲唯一代表，

入选《湿地公约》全球湿地领域

首批 12 位“女性变革推动者”，

这是国际社会对她十余年深耕湿

地保护、贡献中国智慧的最高褒

奖。

10 多年来，从与 31 位企业

家携手破局，到引导 9971 万名消

费者指尖参与，孙莉莉将企业家

精神、科研素养与国际视野融为

一体，推动湿地保护实现从实践

创新到理论建构、从地方探索到

全球引领的跨越。作为全国工商

联第十三届执行委员会委员、环

境商会第六届理事会常务会长、

广东省三八红旗手标兵，她以实

干笃行诠释新时代女性企业家的

使命担当，不仅守护了深圳湾这

片“地球之肾”，更为超大城市

生物多样性保护与全球可持续发

展提供了可复制、可推广的中国

方案与深圳样本。


