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生态产品价值实现的泰和经验
泰和乌鸡从传统养殖到百亿产业的“飞升” 

□ 潘进  熊鹏  舒鹏  许成

在赣鄱大地的青山绿水间，

身披白羽、头戴黑冠的“白凤仙子”

正在“飞升”——从传统养殖到

百亿产业的飞跃。

泰和乌鸡以其独有的“十全

特征”（丛冠、缨头、绿耳、胡须、

丝毛、毛脚、五爪、乌皮、乌肉、

乌骨）和药用滋补价值，享有祛

病驱邪的“神鸟”美誉。其羽毛

洁白如雪，皮肤、肌肉、骨骼均

为乌黑色，俊俏挺拔，形似凤凰，

故得名“白凤仙子”。

泰和县地处赣中吉泰盆地，

是泰和乌鸡的发源地。近年来，

泰和县坚持绿水青山就是金山银

山理念，通过科技赋能、全链升

级和品牌打造，探索出一条以乌

鸡特色生态产业推动“两山”转

化的实践路径，书写了三产融合

的乡村振兴新篇章。 

一、生态筑基：从“绿水青山”

到“乌鸡产业”

大力推广生态养殖模式。泰

和县推广“林下养鸡”“稻鸡共

生”等生态循环种养模式，利用

山林、果园、稻田等自然资源，

构建乌鸡自然生长环境，助推生

态资源提质增效，让传承数百年

的“林下养殖”智慧持续焕发生

机。乌鸡被放养于林间，主要以

昆虫、杂草为食，辅以玉米、稻

谷等天然饲料，这种方式降低了

饲料成本，提升了鸡肉品质。鸡

粪还田还林，实现了生态循环利

用。2020 年 1 月，“江西泰和乌

鸡林下养殖系统”被农业农村部

列入第五批中国重要农业文化遗

产名录。泰和县充分发挥林地资

源优势，推广“经济林 + 乌鸡套养”

模式，与中国科学院合作建立生

态养殖系统，采取低密度散养方

式，通过“合作社 + 农户”联结

机制，带动农户养殖乌鸡增加收

入，形成生产、加盟、销售一体

化链条，实现“以林养禽、以禽

育林”的良性循环。

高质量夯实标准体系。为提

高泰和乌鸡产品质量，泰和县颁

布了《泰和乌鸡种鸡饲养技术规

范》《泰和乌鸡商品鸡饲养技术

规范》等技术规范文件，会同江

西省标准化协会起草制定了《地

理标志产品 泰和乌鸡》国家标准，

出台了《泰和乌鸡商标保护管理

办法》《泰和乌鸡原产地域保护

管理办法》等规范性文件，修订

了《泰和乌鸡商品肉鸡生产标准

综合体》等系列标准文件，制定

了泰和乌鸡道地药材质量、规范

化养殖等 19 项团体标准，建立了

覆盖全部生产主体的乌鸡农产品

追溯体系。消费者扫描产品二维

码，即可查询乌鸡在养殖、加工、

运输等全链条的详细信息。实施

五个“统一”，即统一种苗供应、

统一技术服务、统一质量标准、

统一价格回收、统一品牌销售，

全面提升泰和乌鸡产业的标准化

与产业化水平。

拓宽市场销售渠道。泰和县

成立“两公司、一协会、一联盟”

（乌鸡品牌商业运营管理公司、

白凤乌鸡农产品供应链有限公司，

乌鸡行业协会，乌鸡产业技术战
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略联盟）作为主导力量，组建市

场开拓矩阵，共同开拓新市场。

建立乌鸡产业数字化平台，实现

养殖、加工、销售各环节数据链

条全覆盖，推动养殖管理精细化、

市场定位精准化，并实现了优质

产品全流程可溯源。建成 30 家品

牌直营店，建立粤港澳大湾区等

地的专供渠道，吸纳“泰和好柿”

等优质农副产品，整合线上线下

资源，拓宽销售渠道。

二、产业链延伸：从“一只鸡”

到“一条链”

拉伸产业链条。紧紧围绕壮

大泰和乌鸡产业这一抓手，推动

全链条一体贯通。泰和乌鸡产品

涵盖“食”字号、“健”字号、

“药”字号等领域，产品有八大

系列 140 余种，其附加值不断提

升。瞄准绿色大健康产业风口，

积极探索“乌鸡 +”新业态，同

浙江大学、南昌大学等科研院所

合作，研发出泰和乌鸡肽、乌鸡

阿胶膏等新产品。跨界融合，创

新推出乌鸡自加热火锅、乌鸡气

调包装系列产品，将生态优势转

化为经济效能。泰和乌鸡全产业

链综合产值持续创新高，带动规

模养殖企业、加工企业协同发展，

成为乡村振兴的支柱产业。

文旅融合提质增效。依托乌

鸡文化，打造乌鸡文化博览园、

乌鸡主题农旅综合体、“林下捡

蛋”等文旅项目，推出“乌鸡寻

源之旅”“乌鸡药膳体验”等研

学旅游线路，实现“一只鸡带火

一座城”的文旅效应。连续举办

三届乌鸡文化节，吸引来自 25 个

省份的 200 家企业参与，开发乌

鸡主题文创产品 12 类，带动周边

旅游收入增长 40%。多层次打造

文化 IP，建立“地理标志 + 公用

品牌 + 企业品牌”体系，授权品

牌实体 144 家，发展“赣鄱正品”

认证品牌 2 个。坚持“文化 + 销

售 + 体验”原则，统一设计店招，

统一装饰风格，在门头上方悬挂

泰和乌鸡的四大美誉标识，通过

电子屏幕展示泰和乌鸡文化视频，

在商品陈列柜顶端宣传乌鸡深加

工产品，使每一家品牌店都成为

泰和乌鸡文化的传播中心。

科技赋能支撑升级。针 对

泰和乌鸡产业创新能力不足、人

才支撑不够、科技成果转化低效

等难题，创新构建了“嵌入式”

校（院）地融合科创模式，深入

推进院校嵌入产业、团队嵌入企

业、专家嵌入项目、成果嵌入市

场，一体推动产学研用深度融合

改 革， 获 得 84 项 发 明 专 利， 推

动乌鸡产业从“传统养殖”向“科

技驱动”转型。与浙江大学共建

浙江大学泰和乌鸡产业技术联合

研究中心，聚焦纯种鉴别、原种

繁育、疾病防治、专用饲料等产

业发展需要，采用“教授揭榜 +

硕博领题”的模式逐项开展技术

攻关，累计形成科研成果 11 项、

实用新型专利 13 项。引入中国

中医科学院和南昌大学院士专家

团队，与龙头企业合作研制全基

因组单核苷酸多态性（SNP）芯片。

围绕企业市场开拓需求，累计签

署科研成果转化合同 6 份，新增

“食、药、健、妆”字号产品 6 个，

总 数 达 28 个。 目 前， 泰 和 县 已

推动 36 家乌鸡养殖企业、18 家

加工企业与中国科学院、浙江大

学等科研院所、高校建立合作，

通过科技攻关破解养殖、加工中

的技术“瓶颈”，深挖乌鸡的营

养与药用价值。

三、机制创新：从“资源”到“资

本”

创新生态补偿与激励机制。

深入推动生物多样性金融与地方

特色产业融合发展，支持泰和县

“中国乌鸡之乡”品牌建设与全

产业链绿色升级。人民银行吉安

市分行积极推动辖内金融机构探

索生物多样性金融产品创新。泰

和农商银行基于生物多样性金融

标准，首批投放 5 笔“生物多样

性 + 林下乌鸡”绩效挂钩贷款，

总金额 280 万元。设立“乌鸡生

态养殖专项奖补资金”，对采用

生态养殖模式的农户和企业给予

生态补偿。在财政政策、货币政

策支持下，泰和农商银行创新推

出“生态乌鸡贷”，将贷款利率

与信息披露报告中的环境效益指

标 挂 钩， 贷 款 利 率 最 低 可 下 浮

0.15%。推广与生物多样性绩效挂

钩的林下生态养殖贷款，将金融

资源精准导向生物多样性保护项
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目，不仅保护了乌鸡物种资源，

降低了企业贷款成本，还促进了

森林生态系统平衡和农民增收。

目前，泰和县建有保护区 1 个、

国家级保种场 1 家、一级扩繁场

3 家，有规模养殖企业 71 家。“泰

和乌鸡”位列“2024 中国区域农

业产业品牌影响力指数 TOP100”

第 86 位。

高规格提升品牌价值。泰和

乌鸡获国家地理标志产品、中国

驰名商标、中国百强农产品区域

公用品牌、全国名特优新农产品、

江西省农产品“十大区域公用品

牌”等认定，入选中欧地理标志

协定保护名录，在巴拿马国际贸

易博览会上获得“国际观赏鸡”

称号。创新品牌宣传方式，吸引

媒体持续关注报道。通过《舌尖

上的中国》《三餐四季》等节目

的采播，泰和乌鸡的品牌曝光率

也得到了显著提升。开通冠名高

铁专列“白凤仙子 • 泰和乌鸡”

号，上线主题歌曲《白凤仙子》，

首开地方鸡品牌高铁冠名和鸡类

品牌主题曲先河。面向全国公开

征集宣传标语、LOGO、卡通形象，

高标准、成批次制作泰和乌鸡吉

祥物并对外展示。荣登中国品牌

价值评价区域品牌百强榜单。与

华润 Olé、朴朴、北京新发地等

知名商超和供应链建立合作关系，

打造了乌鸡“盒马村”、京东牧场、

同仁堂直采基地，进一步提升了

品牌溢价能力。

创新金融赋能机制。泰和县

每年安排专项资金、奖补资金，

推出 10 亿元“白凤乌鸡贷”等金

融产品，扩大授信服务覆盖面，

提供更加灵活便捷的资金支持乌

鸡产业发展，有效促进更多农户

共享“两山”转化成果。给予相

关经营主体贷款以财政贴息支持，

年化贴息率执行 0.5%、0.8%、1%

三档，单个主体年度贴息率根据

乌鸡物种保护量、林下养殖实现

治理面积分级设定。推出首张“乌

鸡票”，将特色乌鸡产业票证化，

进一步拓宽融资渠道，是泰和县

深化“两山”转化改革的创新性

实践。“乌鸡票”以乌鸡交易数

量为基础，经专业评估确定面值，

注明乌鸡的权属人信息、鸡苗孵

化时间、鸡苗采购渠道、鸡苗采

购时间、乌鸡公母配比及计划交

付时间等关键信息。持有“乌鸡票”

的养殖户可凭票向银行机构申请

办理“乌鸡票贷”业务，实现资

源变资产、资产变资本。

创新“乌鸡产业链一件事”。

紧扣产业全生命周期发展需求，

创新实施“乌鸡产业链一件事”

集成服务改革，通过事项集成、

流程再造，为泰和乌鸡产业高质

量发展注入强劲“政务动能”。

编制“乌鸡产业链一件事”服务

事项清单，将个体工商户注册登

记、养殖用地审批、食品生产许可、

“泰和乌鸡”地理标志证明商标

授权等 43 个事项“一网打尽”，

实现“一次告知、一表申请”，

申报材料精简 60% 以上。推行“一

窗一网络”，线下设立“乌鸡产

业链一件事”综合受理专窗，创

新推出“企业开办”“规模养殖”“精

深加工”等主题式套餐服务，推

动“指尖办、随时办”。企业可

根据自身发展阶段“按需点单”，

将“乌鸡产业链一件事”相关事

项接入江西政务服务网和赣服通

平台，有效降低办事时间成本。

创新推出“联审 + 容缺 + 帮代”

帮扶服务，实现审批提速增效。

生态是底色，产业是引擎。

没有良好的生态基底，就没有泰

和乌鸡的独特品质；没有产业化

的推动，生态价值就难以实现经

济转化。泰和县以一只乌鸡为支

点，撬动了一条产业链，激活了

一片生态资源，富裕了一方百姓，

实现了“生态美、产业兴、百姓富”

的有机统一。在“两山”理念指

引下，泰和乌鸡产业已成为绿水

青山转化为“金山银山”的生动

实践，为中部县域推动生态产品

价值实现提供了可复制、可推广

的“泰和经验”。

（作者单位：潘进、熊鹏、舒鹏，

江西省生态环境科学研究与规划

院；许成，吉安市泰和生态环境局）


