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野生动物旅游生态价值转化模式思考

构建迁地保护文化旅游生态效益闭环
□ 滕飞达  张修玉  关晓彤  孔玲玲

2021 年《昆明宣言》提出了

最迟在 2030 年使生物多样性走上

恢复之路，进而全面实现“人与

自然和谐共生”的 2050 年愿景。

如何在促进生物多样性恢复的同

时使全社会受益，增强人民群众

的幸福感、获得感，成为生物多

样性保护可持续的关键。我们立

足绿水青山就是金山银山理念，

通过分析国内著名野生动物园迁

地保护措施，探究野生动物旅游

在生态产品价值体系中可行的转

化模式，推进生物多样性主流化，

以期为生物多样性保护的可持续

性研究提供参考。

一、野生动物旅游“绿水青山”

迁地保护路线

野生动物园作为野生动物旅

游的主要平台载体，如何扩大动

物种群数量、丰富物种类型，归

根到底是迁地保护路线选择与模

式创新的问题（图 1）。在传统

意义上，动物园承担着物种保育、

科学研究、科普教育和休闲娱乐

四大功能。近年来，随着生态文明

建设不断深入，北京野生动物园、

上海野生动物园、长隆野生动物

世界、济南野生动物世界、大连

森林动物园、西安秦岭野生动物

园、云南野生动物园等全国代表

性野生动物园在原有基础上不断

探索实践，延展出了更加系统、

立体、融合发展的迁地保护新路

径，主要体现在以下五个方面 ：

一是打造野生动物活体资源

库，夯实物种保护基础。作为迁

地保护的核心支撑，野生动物活

体资源库在多个动物园建设中已

初具规模。北京野生动物园和上

海野生动物园依托雄厚的科研团

队和完善的饲养管理体系，持续

引进和繁育珍稀濒危物种，如金

丝猴、亚洲象、白犀等，形成较

大规模的稳定种群。长隆野生动

物世界通过物种引进和人工繁育，

建成了亚洲最大的非洲动物种群

展示区，并成功繁育多胎亚洲象、

大熊猫等珍稀物种。通过科学选

种、健康监测、繁殖干预和种群

调控，野生动物园正不断扩展活

体资源库的数量与种类，为国家

野生动物种质资源库建设和全球

生物多样性保护作出重要贡献。

二是攻克野生动物保育技术

难关，完善科学保护体系。技术

是迁地保护持续推进的保障。西

本文基于绿水青山就是金山银山理念，以国内典型野生动物园为研究对象，系统解析其在

物种保育、科学研究、科普教育、文化旅游及救护野化等领域的实践路径，揭示野生动物旅游

通过五大功能协同践行生态价值转化的内在机制。研究提出应充分发挥野生动物旅游观赏体验

与公众教育双重属性，通过市场化手段激活生物资源潜能，强化种群保育与生态产品供给能力，

构建“迁地保护－文化旅游－生态效益”的可持续闭环，最终实现生物多样性保护与“两山”

高质量转化的有机统一，为生物多样性保护可持续发展提供参考。
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安秦岭野生动物园依托地理生态

优势，在金丝猴、大熊猫等高海

拔野生动物的繁育与行为研究方

面取得重要突破。大连森林动物

园聚焦极地动物生理调控机制，

建立了涵盖饲养营养、行为丰富、

疾病防控等方面的数据库系统。

上海野生动物园开展的野生动物

繁育行为监测与智能预警系统已

实现本地化管理，提升了保育效

率。通过攻克饲料营养、优生繁育、

生物安全、环境适应、种群复壮

等关键瓶颈问题，野生动物园保

育工作正由“经验管理”向“智

能科学”全面转型。

三是推行野生动物保护科普

教育，提升公众参与意识。野生

动物旅游作为公众接触野生动物

的重要途径，肩负着生物多样性

保护科普宣传的关键使命。长隆

野生动物世界建成全国首个“野

生动物研学教育基地”，年接待

学生群体逾百万人次；济南野生

动物世界联合高校建立“生态教

育实训课堂”，开设面向不同年

龄层的动物课程。云南野生动物

园深入融合地方民族文化，推出

“滇金丝猴讲堂”等具有地域特

色的公益课程，提升群众本土物

种保护意识。各园区通过“世界

野生动植物日”“爱鸟周”“国

际生物多样性日”等系列主题活

动，形成“线上传播 + 线下体验 +

场景教学”三位一体的生态科普

格局，推动公众由“了解动物”

向“参与保护”转变。

四是创新文化旅游项目，提

升生态游憩体验。文旅融合是生

态价值转化的关键载体。长隆野

生动物世界以“沉浸式”动物游

览体验著称，自驾游路线、空轨

观光车、花车巡游、夜游动物园

等产品广受欢迎。大连森林动物

园推出北极熊跳水秀、企鹅喂食

等特色项目，提高了游客互动参

与度。北京野生动物园设立“猛

兽散养区”“草食动物自由行区”，

模拟非洲草原生态，打造沉浸式

观赏体验。西安秦岭野生动物园

则利用秦岭自然山体地形，构建

高仿真自然展区，实现动物生态

行为的原态展示。通过“主题园

区 + 游览创新 + 动物互动”的文

旅模式，极大提升了游客黏性和

生态体验的深度与广度。

五是开展野生动物野化训练，

构建保护闭环机制。野外放归是

迁地保护的最终目标之一。云南

野生动物园和苍山自然保护区联

合开展滇金丝猴个体放归实验，

初步建立了放归评估机制。上海

野生动物园建有功能完备的野生

动物救护中心，实施对受伤、病

弱动物的临床救治与康复训练，

图 1  野生动物旅游“绿水青山”迁地保护路线
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并为具备条件的个体开展野化行

为训练。北京野生动物园发起设

立野生动物保护慈善基金，其资

金由门票收入按比例自动捐赠，

用于支持国家重点保护野生动物

如中华白海豚、江豚、鳄蜥、川

金丝猴等的就地保护与研究项目。

通过构建“园内救护－康复训练－

野外放归－基金支持”四位一体

的闭环体系，推动野生动物保护

从园区走向更广阔的生态空间。

二、野生动物旅游“金山银山”

生态价值转化路径

立足于生物多样性迁地保护，

推动生态资源资产转化为现实生

产力，实现野生动物旅游从“绿

水青山”向“金山银山”的高质

量转换。该路径不仅强化了生态

系统的保护功能，也在多元化供

给、文旅融合、生态惠民等方面

释放出显著的生态、社会与经济

综合效益，逐步形成了生态保护

与绿色发展的良性互动。

一是以科学保护为前提，筑

牢生态本底。野生动物旅游的“两

山”转化，首先依托科学的迁地

保护体系，围绕野生动植物的栖

息环境构建、精准饲养管理、遗

传多样性维护、人工繁育及野化

放归等关键环节开展科研攻关。

通过模拟野外生境、强化饲料营

养配比、生物安全防控和种群复

壮等措施，确保珍稀濒危物种的

种质安全和持续繁衍，提升生态

系统的稳定性和多样性，夯实了

“绿水青山”的自然生态基础。

二是以多元融合为路径，拓

展生态价值。在稳定生态本底的

基础上，野生动物旅游充分发挥

平台优势，将生态保护与游憩娱

乐、生态研学、科普教育、生态

公益、文化传播等功能深度融合，

推出多样化、多层次的生态旅游

和公众服务项目。例如，设置沉

浸式生态展区、互动式动物体验

馆、主题化研学课程等措施有效

提升了公众对生物多样性和生态

文明的认知，增强了生态产品的

社会价值。同时，这些生态文旅

项目作为绿色供给的具体载体，

促进了生态资源的资产化运作。

三是以市场机制为抓手，打

通价值转化链条。野生动物旅游

通过门票收入、生态文创产品开

发、品牌授权、研学团体接待等

方式，构建起稳定的绿色收益体

系，实现了生态价值的市场转化。

同时，将部分收益回投于迁地保

护、动物福利、设施维护及科研

攻关等生态功能板块，形成“生

态保护－价值产出－保护再投入”

的良性循环。通过这种机制，不

仅实现了生态保护的内生动力，

也增强了其持续性与自我造血能

力，为生态价值实现提供了制度

和资金保障。

综上所述，野生动物旅游“两

山”转化路径打通了生态资源保

护、生态文化传播、生态产品供

给和生态价值实现的关键环节，

构建起一条集科研、保护、体验、

转化于一体的系统化路径，成为

践行绿水青山就是金山银山理念

的重要实践样板。野生动物旅游

生态价值“两山”转化路径以生

物多样性迁地保护为出发点，在

紧密依托野外环境、饲料营养、

繁育、生物安全及种群复壮科研

攻关的基础上，结合游憩娱乐、

公益活动、科普教育及文旅品牌

效应等多样化、多层次的文化旅

游项目，筑牢生态本底、融入市

场供需，产生了可观的生态效益

和旅游门票收益，同时生态效益

回馈支撑了生物多样性迁地保护

永续发展，形成了畅通的生物价

值传导渠道，最终实现了“绿水

青山”与“金山银山”的良性转化，

如图 2 所示。

三、野生动物旅游生态价值的

可持续性转化路径分析

野生动物旅游在生物多样性

保护中的作用不仅体现在物种的

保育与繁衍上，更在于其生态价

值在社会、经济、文化等多维度

的持续释放。从生态系统服务理

图 2 野生动物旅游“两山”转化路径

“两山”转化
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论出发，生物多样性的价值可分

为直接价值与间接价值。直接价

值主要体现为物种保育价值和文

旅价值，而间接价值则包括教育

与科普价值，以及涵养水源、调

节气候、防止水土流失等生态调

节服务功能。野生动物园在实际

运行中，不仅实现了对野生动物

及其种群的有效保护与复壮，更

通过与旅游、文化、教育等产业

的深度融合，持续创造出可观的

社会效益与经济价值。同时，野

生动物园也为全国人民提供了亲

近自然、了解动物、参与保护的

多元平台，提升了公众的生态文

明素养与幸福感。特别是在教育

和科普层面，其潜移默化的影响

无法用经济数据衡量，但却对社

会生态意识的提升具有深远意义。

野生动物旅游生态价值的可持续

增长主要体现在以下三个方面：

一是物种保育价值不断提

升，生态功能稳步增强。物种保

育是野生动物园的根本使命，其

价值取决于动物个体数量的稳定

增长和对珍稀濒危物种的有效保

护。尤其是新冠疫情以来，公众

对野生动物在医药价值和科研应

用方面的关注大幅提升，推动了

保育类物种的市场需求和学术研

究的持续升温。多年来，各大野

生动物园在子二代、子三代的繁

育体系建设上取得实质进展，超

过 80% 的保育物种已实现代际稳

定繁殖，不仅提高了活体资源的

种群稳定性，也为保护野生动物

基因多样性打下基础，持续夯实

了保育价值的生态基础。

二是文旅产业蓬勃发展，

带动区域经济增长。作为兼具生

态观光与科普体验功能的现代旅

游载体，野生动物旅游在文旅融

合发展大潮中展现出强大的吸引

力和生命力。与生态调节类服务

相比，文旅作为可直接变现的生

态价值形式，能够快速形成收益

反馈机制，支撑园区运维与生态

再投资。如长隆野生动物世界的

游客数量从 2015 年的 2359 万人

次增至 2019 年的 3702 万人次，

以及近两年国内野生动物园在

“五一”“十一”等黄金周的人

气暴涨，均显著反映出野生动物

旅游强劲的吸引力和文化旅游产

业的巨大潜力。野生动物旅游为

生态价值转化提供了现实路径，

也成为带动地方绿色经济增长的

重要支撑。

三是教育与科普功能日益凸

显，提升了公众保护意识。野生

动物旅游作为人与自然和谐共处

的重要形式，直接承载着生态文

明理念传播的职能。人们对动物

的喜爱与好奇不仅是情感连接，

更是推动公众参与生物多样性保

护的心理基础。野生动物旅游依

托丰富的物种资源和生动的展示

手段，打造了“认知型－体验型－

参与型”相结合的多层次教育体

系，尤其对青少年群体具有独特

吸引力。通过《生物多样性公约》

的持续推动，生物多样性保护已

成为全球共识，野生动物园也借

助这一契机，成为全国动物科普

教育的主阵地，其课程体系、传

播能力、公众参与度持续提升，

科普影响力与日俱增。生物多样

性的价值包括直接价值和间接价

值。野生动物旅游的直接价值主

要包含物种保育价值、文旅价值、

调节服务价值（如涵养水源、调

节气候、防止水土流失等）。间

接价值主要为教育和科普价值，

野生动物旅游为人们创造了亲近

自然、接触野生动物的机会，人民

群众从中收获的幸福感所产生的价

值无法估量，科普教育潜移默化

的深远影响更无法用金钱衡量。

四、结论

一是野生动物旅游实现了生

物多样性迁地保护与“两山”转

化的协同共赢。该模式以野生动

物活体资源库建设为基础，强化

种质保存与繁育体系，通过科学

选种、疾病防控、人工繁育及野

化训练等手段，显著提升了濒危

物种的保育成效。同时，围绕迁

地保护的技术瓶颈问题，深入开
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展科研攻关，系统突破饲料营养、

生境模拟、优生繁育、生物安全

等关键技术，构建起较为完善的

保育技术体系。此外，野生动物

园突出其教育与文化功能，依托

丰富的物种资源和生态环境优势，

打造了内容多样、形式新颖的科

普课程体系，广泛传播生态文明

理念。通过发展文旅融合产业，

建立“动物 + 文化 + 旅游”的综

合服务体系，树立国际化的生态

文旅品牌。同时，兼顾动物救护

与慈善公益功能，探索设立专项

基金，用于支持就地保护和野外

放归工作，形成“保育－展示－

教育－转化”全链条的系统化路

径，推动生态效益、社会效益与

经济效益协同提升。

二是野生动物旅游为生物多

样性价值实现提供了有效路径。

该模式充分发挥其野生动物种类

多、种群稳定、管理规范等基础

优势，将生态资源优势转化为产

业发展动能。一方面，创新开发

沉浸式观赏体验、主题展区、互

动演出等文旅项目，吸引公众近

距离接触各类野生动物，在游览

中接受生态教育，在娱乐中增强

保护意识，实现生物多样性直接

价值的有效释放。通过门票经济、

品牌授权、衍生品销售等方式获

取稳定的经济收益，不仅促进了

文旅产业发展，也为迁地保护工

作提供了持续性的资金支持。另

一方面，野生动物园作为科普教

育的重要平台，通过组织世界野

生动植物日、保护月、研学营等

形式多样的活动，构建起认知型、

参与型、研学型相结合的多维科

普体系，潜移默化地提升了全社

会的生态文明素养。在全球生物

多样性保护的大背景下，野生动

物园凭借其集科研、保育、教育

与文旅于一体的复合功能已成为

生态价值实现的重要场景和实践

样本，为生物多样性保护走出了

一条绿水青山就是金山银山理念

落地的可持续路径。

五、建议

一是坚持以促进人与自然和

谐共生为宗旨，增强迁地保护功

能和生态价值转化能力。野生动

物旅游在未来发展中应继续将生

物多样性迁地保护作为核心任务，

在巩固既有保育、科研、科普和

生态休闲功能的基础上，进一步

延伸救护与野化放归等生态功能，

增强其在生物多样性保护体系中

的战略地位。同时，应更加注重

生态价值的深度挖掘与合理利用，

通过生态旅游、生态教育等绿色

产业路径，将门票收益、品牌授

权、公益基金等转化为稳定的经

济支撑，实现生态效益向社会经

济效益的有效转化。在此过程中，

应坚持经济收益反哺生态保护的

原则，推动野生动物旅游成为实

现绿水青山就是金山银山理念的

重要实践场，使野生动物资源可

持续地服务于人类福祉，实现人

与自然的共生共赢。

二是注重统筹迁地保护、

文化旅游与生态效益的系统协

同，构建生态价值转化综合体

系。野生动物旅游生态价值的

实现并非孤立行为，而是在一

个由自然系统、社会系统、经

济系统共同构成的复杂巨系统

中演化，其转化机制受制于自然

环境条件、行为主体协作、市场

供需结构、政策制度引导等多重

因素。因此，应从系统思维出

发，强化迁地保护与文化旅游

之间的耦合关系，推进以保育

为基础、以科普为纽带、以旅游

为平台的生态价值转化路径协同

运行。具体而言，应加强野生动

物园在物种保育、科学研究、科

普教育、文化传播、公众参与、

救护野化等方面的统筹融合，提

升其多功能协同能力与价值复合

输出效率，确保保育价值、文

化旅游价值与科普教育价值在

长期维度内实现可持续循环与

递进转化。

（作者单位：广东省环境科学研

究院生态文明与绿色发展研究所。

张修玉为本文通讯作者 )


