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上犹破解生态产品价值变现难

打通核算、抵押、交易、变现全过程闭环
□ 熊鹏  舒鹏  刘慧丽  华明慧

上犹县地处江西省赣州市

西部，因治所建于大犹山之南、

犹水口上侧而得名，是一个典型

的老区、山区、库区县。这里曾

经水土流失严重，生态产业发展

不足，呈现出明显的“弱小散、

无品牌、价值低”等特征。近年

来，上犹县深入践行绿水青山就

是金山银山理念，抢抓省级首批

生态产品价值实现机制改革示范

基地机遇，率先出台《上犹县

“绿水青山就是金山银山”实践

创新改革攻坚行动方案（2024 －

2026）》，建设实践生态产业示

范园，组建“两山”转化创新研

究院，成立上犹县两山转化运营

有限公司，创建“上猷臻品”区

域公共品牌，建立特定地域单元

生态产品价值（VEP）核算、抵押、

交易、变现全过程制度体系，将生

态资产权益作为关键要素，打通

“生态资源－信用资产－金融资

本－反哺生态”的转化通道和链

式闭环，推动生态优势转化为经

济优势、发展优势。

一、资源聚合：集成生态资产包，

夯实转化根基

高标准建设生态产业集聚区。

坚持“生态产业化、产业生态化”

的理念，按照“1+3+5”的功能布

局建设上犹县笔架山“两山”实

践生态产业示范园，围绕种植加

工、研发创新、品牌运营、田园

康养等内容建设一园三中心五区。

“一园”即农业科技园区，“三

中心”即生态产品价值运营中心、

生态产品研发中心、生态产品展

示体验中心，“五区”即特色产

业种植区、农产品精深加工区、

仓储冷链物流区、田园农旅康养

区、产村融合联农带农示范区。

积极发挥政府投资引领作用，引

进产业项目来丰富园区业态，重

点强化茶叶、果蔬、花卉三个产

业支撑，建设生态产品精深加工

和综合性物流中心，推动小农户

经营的传统农业和小规模分散的

家庭作坊深度融入现代农业全产

业链，拓展农文旅业态，形成多

点支撑、多业共生、多元融合的

三产融合发展格局。

编制生态产品目录清单。按

照生态产品物质供给、调节服务、

文化服务三大类功能属性，调查

梳理笔架山“两山”实践生态产

业示范园项目（以下简称笔架山

项目）区域内生态产品的具体类

别、数量、分布、规模等，摸清

各类重要生态产品信息，编制生

态产品目录清单。同时将该做法

在全县推行，根据生态产品的原

真性、独特性、稀缺性、可持续

性、优质性和可溯源性六大基本

特点，将物质供给类和文化服务

类生态产品分等级、分类别甄选，

率先在全省编制第一批具有上犹

特色的生态产品目录清单，确定

一级生态产品 10 个、二级生态产

品 12 个、三级生态产品 4 个，确

认了 9.1 万亩自然保护区、186 万

亩林地、14 座海拔千米以上山峰、
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2000 多个湖泊山塘、610 条大小

河流、11 万亩茶园、38 万亩油茶

林、24 万亩毛竹林等资源。

整合生态资源转化形成优质

资产包。统筹考虑笔架山区域内

各类型自然资源，划定笔架山项

目四至范围，涉及 3 镇 6 乡，共

1070.84平方千米，核心区1.5万亩。

积极配置优质生态资源和绿色产

业，推动生态产品向园区集聚，

出台《上犹县特定地域单元生态

产品价值（VEP）绿色金融贷款

机制改革试点方案》，围绕项目

区域内核心生产要素，将符合条

件的分散化生态资源集中转化为

优质生态资产包，并打包划入项

目公司，作为申请融资的抵押物。

二、市场运营：贯通价值转化链，

激活内生动能

创建生态产品 1+N 展示体验

模式。在笔架山“两山”实践生

态产业示范园设立 1 个县级生态

产品展示体验中心，在南湖驿站、

黄埠坪田坝、梅水园村、五指峰、

燕子岩等区域设立 N 个生态体验

馆，强化产品开发、加工生产、

品牌推广、市场营销等全链条展

示、体验和交易，构建线上线下

一体化生态产品运营系统。协同

推进粤港澳大湾区“菜篮子”蔬

菜生产基地认定、省级有机产品

认证示范创建和“江西绿色生态”

品牌建设试点工作，进一步扩大

上犹绿色生态、区域品牌的市场

影响力。

打造“上猷臻品”区域公用

品牌。建立“上猷臻品”区域公

共品牌 + 各类生态产品企业品牌

的母子品牌矩阵，注册“上猷臻

品”“上猷上茶”“上猷醴泉”“森

宿上猷”等区域公共品牌，制定《上

犹县区域公用品牌管理办法》，

推进品种培优、品质提升、品牌

打造。对纳入区域公用品牌的生

态产品从原产地生长环境、种植

养殖环节、加工生产过程、收储

转运操作、线上线下销售等方面

统一规范，带动上犹生态产品的

全产业链升级，逐步完善覆盖全

类别、全产业链的产品标准体系，

有效提升生态产品的市场认知

阳明湖
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度。建立生态产品质量安全追溯

体系，对“上猷臻品”产品实时

抽检，实现检测准入、溯源追踪

等生态产品流通过程的全流程透

明化。

成立上犹县两山转化运营有

限公司。上犹县两山转化运营限

公司作为全县推动生态产品价值

实现的实体机构和重要平台，整

合分散的生态资源，对山水林田

湖草等优质资产进行收储，对生

态产品进行精深加工，推进生态

旅游开发和绿色金融产品创新。

探索“公司 + 合作社 + 农户”模

式，通过生态产品甄选准入、检

测认证、品牌运营和交易推广全

流程市场化运作，推动生态产品

增值溢价。成立子公司与知名运

营代理公司或本地有运营成绩的

品牌公司等主体组成合资公司。

其中，上犹县两山转化运营有限

公司负责打造“上猷臻品”区域

公共品牌和系列生态产品的生产；

合资公司负责“上猷臻品”品牌

推广和销售，建立公平合理的利

益分配机制，实现各方收益。目前，

本地已有 30 余家企业的产品纳入

“上猷臻品”区域公共品牌，带

动联结 8000 余户农户，实现户

年均增收 8000 余元。

三、金融破壁：构建 VEP 质押

闭环，畅通绿水青山变现通道

生态产品核算破解“度量

难”。上犹县搭建了生态产品总

值（GEP）数字化管理平台，以《江

西省生态资产价值评估管理办法

（试行）》及其技术指南为依据，

与高校合作，围绕区域内物质供

给、调节服务、文化服务等三类

产品，建立起涵盖三大类 17 小项

49 个细分指标的基础数据核算

体系，与编制项目可研报告同

步开展 VEP 核算并出具评估报

告。经核算，试点项目所包含的

各类生态产品总价值为 71.22 亿

元，其中生态价值变现核算值

为 18.77 亿元，据此向项目主

体颁发“VEP 生态资产权益证”，

载明项目名称、持有人、有效期、

权益类型等基本信息，明确 VEP

权益归属。

生态资产评估破解“抵押

难”。人民银行赣州市分行印发《赣

州市特定地域单元生态产品价值

（VEP）收益权质押贷款试点操

作指引》，推动赣州银行将笔架

山项目 VEP 收益权纳入可接受押

品名录，嵌入信贷管理系统。上

犹县以笔架山项目区域生态产品

价值核算结果为依据，将生态对

应的适宜元素嵌入融资主体、建

设内容、还款来源、信用结构等

融资要件，稳妥推进生态资源权

益抵质押。赣州银行采用 VEP 生

态资产权益质押贷款方式对 VEP

项目合理授信，签订授信贷款合

同，并提供不高于同档次贷款利

率的优惠贷款，让沉睡的生态资

源权益真正变成信用资产。

权益质押贷款破解“变现

难”。笔架山项目以未来收益作

为贷款依据，获得赣州银行授信

额度约 2 亿元，有力地支持了项

目区域内基础设施建设和周边生

态保护，后续可将此笔贷款纳入

再贷款金融工具，降低企业融

资成本。同时赣州银行建立健

全 VEP 收益权质押贷款的价值

核算、权属确认、评估授信、市

场交易、风险补偿等绿色金融体

系，按照 1 ∶ 10 的比例筹集资

金设立风险缓释基金，以确保贷

款的过程规范性和风险可控性，

保障 VEP 绿色贷款业务的稳健可

持续发展，撬动银行信贷资金支

持 VEP 价值实现。

（作者单位：熊鹏、舒鹏、刘慧丽，

江西省生态环境科学研究与规划

院；华明慧， 赣州市上犹生态环

境局）


